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⽇本のWBD学部
活動中は、

⾃分はWB界の坂本⿓⾺ぜよ︕
という気持ちで御参加ください。
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⽇本のWBD学部
活動中は、

⾃分はWB界の
イーロンマスクだ︕
という気持ちで
御参加ください。
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⽇本のWBD学部
活動中は、

⾃分はWB界の
ゴータマ・シッダールタだ︕

という気持ちで
御参加ください。
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⽇本のWBD学部、なぜやるか

1978-2011(33年)で、
幸福度は微減

2005-
2025

(20年)で、
幸福度は
微減

幸福度に関する研究会,内閣府
https://www5.cao.go.jp/keizai2/koufukudo/koufukudo.html

World Happiness Report dashboard. 
https://data.worldhappiness.report/chart 
※1年単位で表⽰。(通常のレポートでは直近3年のアベレージ)

2005年の
⽇本の幸福度

※幸福度︓現在、あなたはどの程度幸せですか。『とても幸せ』を10点、『とても不幸』を0点と
すると、何点くらいになると思いますか。
※⽣活満⾜度︓あなたは⽣活全般に満⾜していますか。それとも不満ですか。
By国⺠⽣活選好度調査

https://data.worldhappiness.report/chart
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⽇本のWBD学部の⽬的
⽇本の幸福度を2035年までの10年間で、

世界TOPにする。
(現在のスコア WHR︓6.351→7.781 ※＋1.43pt)

そのために、本気で⽇本の幸福度を⾼めようとする⼈を増やす。

まずは、現状の⽇本のWB分析、施策案、
施策の広げ⽅、現時点での好事例などを

整理して、プレスリリースする。
(＋事例が出せるとBEST)
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⽇本全体の幸福度を10%向上するには︖
■幸福度を10%⾼める取り組み
1000⼈を10%幸せにする取り組み×10000個
1万⼈を10%幸せにする取り組み×1000個
10万⼈を10%幸せにする取り組み×100個
100万⼈を10%幸せにする取り組み×10個
1000万⼈を10%幸せにする取り組み×1個

■幸福度を1%⾼める取り組み
1000⼈を1%幸せにする取り組み×100,000個
1万⼈を1%幸せにする取り組み×10000個
10万⼈を1%幸せにする取り組み×1000個
100万⼈を1%幸せにする取り組み×100個
1000万⼈を1%幸せにする取り組み×10個

※波及効果で10倍になると仮定して。(幸せになった⼈が11⼈に出会う試算)
※社団としても⾊々取り組んできて、WBDCファシリテータ養成講座が最も幸福度⾼まる。それでも5-7%超くらい。

←幸福度診断WBC(24万⼈、約1%向上)
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⽇本のWBD学部の取り組み

①
⽇本の幸福度
爆上勉強会

②
⾃分のPJで

⽇本の幸福度爆上
過去の研究や⽇本の構造などを学び、
⽇本の幸福度を⾼める⽅法を考える

各⾃が取り組んでいるプロジェクトの中で
⽇本全体の幸福度を⾼める⽅法を考える
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⽇本のWBをDesignする⽅法 全体像

現状分析

広げ⽅

好事例

⽇本の幸福度︓WHR、GFS、イプソス、Happy Planet Index等の世界レポート、⽇本のレポート。
⽇本の特性︓ホフステッドの⽂化次元、シュワルツの価値感調査、世界のビッグファイブ調査
⽇本の構造︓属性ごとの⼈⼝、幸福度の分布
⽇本の変化︓これから10年でどうなるか。⼈⼝ピラミッド、SINIC理論等
(⽇本全体の幸せを考えるベース理論︓幸福学、成⼈発達理論等)
等

ビジネスで広げる︓スタートアップ、フランチャイズ、web、⼤きなビジネスにくっつける、代理店、ライセンス等
ムーブメントで広げる︓
①社会的拡散(キャズム、躍りの伝播(閾値モデル)、構造的ホール理論、ミーム、システム思考)
②⼩さな介⼊が⼤きな変化(3.5%ルール、割れ窓、ミーム⽂化(Metoo等)、メディアフレーミング、マイクロイノベーション、ソース理論)
③⽂化変容理論(トランスフォーマティブ学習、フレーミング理論、社会規範変化モデル)
④⾏動変容理論(ナッジ理論、⾏動変容理論)
⑤⼈に影響を与える理論(⼈を動かす、コーチング︖、影響⼒の武器) ⑥幸せって⼤事だよねっていう説得材料
1万⼈以上を対象とし、幸福度を⾼めている取り組み。を集める。
(世界でも。⼀旦、波及効果は考えずに、で良いかも。)
LWCI、⽂科省、前野先⽣、WBC、ウェルビーイングFBページ・・・︖︖
Big Joyプロジェクト、Global Happiness MegaStudy、宗教、マインドフルネス、アイスバケツチャレンジ、
ボランティア活動・・・︖

施策
考える

上記もふまえたり、ふまえなかったりしながら、
各⾃が⾏っているウェルビーイングを広げるプロジェクトで、
より多くの⼈の幸福度を⾼める⽅法を考える

①

②
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⽇本のWBD学部は幸せにつながる学部です

視座 利他
幸せな⼈は視座が⾼く、

視座が⾼い⼈は幸せです。
利他的な⾏動は、
幸福度を⾼めます。
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①⽇本の幸福度爆上勉強会
資料集
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何故、⽇本全体のウェルビーイングを
デザインするのか。
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⽇本のWBD学部は幸せにつながる学部です

視座 利他
幸せな⼈は視座が⾼く、

視座が⾼い⼈は幸せです。
利他的な⾏動は、
幸福度を⾼めます。
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⽇本のWBD学部の⽬的
⽇本の幸福度を2035年までの10年間で、

世界TOPにする。
(現在のスコア WHR︓6.351→7.781 ※＋1.43pt)

そのために、本気で⽇本の幸福度を⾼めようとする⼈を増やす。

まずは、現状の⽇本のWB分析、施策案、
施策の広げ⽅、現時点での好事例などを

整理して、プレスリリースする。
(＋事例が出せるとBEST)
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⽇本では獲得的よりも協調的を重視しているから︖

いや、⽇本は協調的な幸せを⼤事にしているから。
とも⾔われるが、

⼤⾕翔平さんなら、どちらも世界最⾼峰を⽬指す。
(そもそも⽇本は協調的幸福感も低いが。)

協調的と獲得的
の⼆⼑流
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もちろん、スコアだけが重要ではないが。
・いや、幸せはスコアだけに表れるものではないから。

・いや、⽇本⼈は謙虚だから。
・いや、⽇本⼈はアンケートを真ん中を中⼼に考えるから。

などなど、あるが、

スコアが上がってから考えれば良いのでは。
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【参考】⽇本⼈は謙虚だから幸せと回答しないのか︖
謙虚ですか︖と聞いたスコアと幸せ(⼈⽣満⾜尺度)は。

有意な相関なし。

潜在的な謙虚さを調査すると、
幸せ(⼈⽣満⾜尺度)は、相関した。

(r=0.29)

なので、本当に謙虚なら、幸せと回答するはず。
(ただし対象は87名)

Humility and life satisfaction in Japan
⽇本における謙虚と⼈⽣満⾜度
Journal of Human Environmental Studies,2024/6
https://www.jstage.jst.go.jp/article/shes/22/1/22_61/_pdf
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なんで本学部を発⾜したか︖
幸福度は

平均値を上げることが⼤事

世界全体が幸福にならないうちは、
個⼈の幸福はあり得ない
宮沢賢治先⽣

・⼤統領は、国⺠の平均発達段階の
ちょっと上の⼈が選ばれる。

・オバマさんはグリーンくらいだが、
トランプさんはオレンジくらい。

→⽶の発達段階が下がっているのでは︖
※分断による影響では︖

幸せはうつる。
が、

不幸せもうつる。
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選挙と⽇本のWBD
選挙では、発達段階が

国⺠平均のちょっと上くらいの⼈が選ばれる。

ローレンス・コールバーグとプラスワン仮説（1960-70年代）: 道徳発達理論を提唱したコールバーグの研究か
ら、⼈々は⾃分より“+1段階”⾼い道徳的推論に最も強く引き付けられ、影響を受ける

ジェームズ・マクレガー・バーンズ (1978):⾼い道徳的発達段階にある変⾰型リーダーは追随者の道徳⽔準を引
き上げる。ただし、「追随者は⾃分たちよりあまりにも⾼次の価値観を理解できず、リーダーが追随者の発達段階

を2段階以上先⾏してしまうと⽀持が得られにくい

スティーブン・チルトン (1988):政治的リーダーは有権者（⼤衆）の認知・道徳発達段階より⾼くても「熱⼼な
⽀持層（注意深いパブリック＝政治に関与する層）より1段階上」

⇒まずは⽇本の幸福度および発達段階の向上が⼤切
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※参考_発達段階
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幸福度向上に向けた現状

STEP1
幸福度を
⾼める

STEP2
⽇本全体に
波及させる

研究としても、
実践としても、
⼭ほどある。

ほとんどない。
し、⽇本の幸福度が向上していないので、

実践としての成功例は限られる。
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幸福度を⾼める、について

卓越性の平凡性︓階層化とオリンピック⽔泳選⼿に関する⺠族誌的報告
THE MUNDANITY OF EXCELLENCE: AN ETHNOGRAPHIC REPORT ON STRATIFICATION AND OLYMPIC SWIMMERS
1989/1/21,Sociological Theory,Daniel F. Chambliss , https://www.gwern.net/docs/psychology/1989-chambliss.pdf

凡事徹底

当たり前のことを、
⼯夫しながら取り組む

毎⽇、当たり前に、
⾏う

線形ではなく、
階段状に上達
(すぐに結果が出なくても、
諦めない)
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幸福度診断Well-Being Circleの影響・概算
①幸福度向上効果
23万⼈が利⽤し、幸福度が平均約1%向上。
約20万⼈で1%なので、1億⼈に薄めると0.002%向上

②波及効果試算
幸せな⼈に会うと15%向上(1次)、幸せな⼈に会った⼈に会うと6%向上(2次)
(クリスタキス先⽣)
→10⼈に会うと試算すると、1次10⼈(150%)、2次100⼈(600%)
合わせて750%増

⇒⽇本の幸福度を0.017%向上
少な︕︕
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⽇本全体の幸福度を10%向上するには︖
■幸福度を10%⾼める取り組み
1000⼈を10%幸せにする取り組み×10000個
1万⼈を10%幸せにする取り組み×1000個
10万⼈を10%幸せにする取り組み×100個
100万⼈を10%幸せにする取り組み×10個
1000万⼈を10%幸せにする取り組み×1個

■幸福度を1%⾼める取り組み
1000⼈を1%幸せにする取り組み×100,000個
1万⼈を1%幸せにする取り組み×10000個
10万⼈を1%幸せにする取り組み×1000個←幸福度診断WBC
100万⼈を1%幸せにする取り組み×100個
1000万⼈を1%幸せにする取り組み×10個

※波及効果で10倍になると仮定して。(幸せになった⼈が11⼈に出会う試算)
※社団としても⾊々取り組んできて、WBDCファシリテータ養成講座が最も幸福度⾼まる。それでも5-7%超くらい。
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難しいが、本気でチャレンジし続けることが⼤事①
⾚ちゃんが歩きはじめるまでの研究
⾚ちゃんが歩けるようになるには、筋⾁量︖体格︖何が⼤事なんだろう︖

↓

最も⼤切なのは、歩こうとした試⾏回数だった。

⇒⽇本の幸福度を⾼める、という取り組みも、
チャレンジすることが⼤事。

Adolph, K. E., Cole, W. G., Komati, M., Garciaguirre, J. S., Badaly, D., Lingeman, J. M., Chan, G. L., & Sotsky, R. B. (2012).
"How Do You Learn to Walk? Thousands of Steps and Dozens of Falls Per Day."
Psychological Science, 23(11), 1387–1394.
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難しいが、本気でチャレンジし続けることが⼤事②
どういう⼈が成功するのか︖をシュミレーション
やっぱり、才能ある⼈が最も成功するのか︖

↓

最も成功したのは、チャレンジの回数であった。
＋運。
⇒本気で⽇本の幸福度を⾼めようとする
⼈やチャレンジの回数を増やすことが⼤事。

※イグノーベル賞受賞研究
Why do some individuals succeed more than others? A general theory of luck and risk-taking.
Alessandro Pluchino, Alessio Emanuele Biondo, Andrea Rapisarda,2018
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0199139
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エンゲージメント先輩の現状

バヅクリHR研究所
https://buzzkuri.com/columns/engagement/8132/

エンゲージメントサービスの市場は診断だけで、
100億超。(⽮野経済研究所)
TOPIX500企業のうち380社を調査した所、
64.2%が有価証券報告書に、
エンゲージメントについて記載
(パーソル総研)

取り組んでるのが⼤企業中⼼かもしれませんが、
⼤企業勤務者約1,200万⼈、
中⼩企業勤務者約3,000万⼈
と考えると、700万⼈以上(1/6程度)は、
エンゲージメントが⾼まっている︖

⽇経新聞
https://www.nikkei.com/article/DGKKZO80098980Y4A410C2KNTP00/

めっちゃ、
流⾏った。

けど、
むしろ低下している。

同じ進め⽅だと、ダメそう。

https://buzzkuri.com/columns/engagement/8132/
https://www.nikkei.com/article/DGKKZO80098980Y4A410C2KNTP00/
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では、どうする︖
思いつかない。

が、分からなければ、必殺、数打って当てる作戦。
⽇本の幸福度を爆上げるPJが

1000本くらい⽴ち上がれば、どれかいけるのでは︖

その為の地図を作って公開することで、
PJを⽴ち上げたい⼈も増えて、
PJ⾃体も加速させることが、

できるのでは︖

地図としての「⽇本のWBをDesignする⽅法レポート」を
みんなで作成したい︕
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⽇本のWBをDesignする⽅法 全体像

現状分析

広げ⽅

好事例

⽇本の幸福度︓WHR、GFS、イプソス、Happy Planet Index等の世界レポート、⽇本のレポート。
⽇本の特性︓ホフステッドの⽂化次元、シュワルツの価値感調査、世界のビッグファイブ調査
⽇本の構造︓属性ごとの⼈⼝、幸福度の分布
⽇本の変化︓これから10年でどうなるか。⼈⼝ピラミッド、SINIC理論等
(⽇本全体の幸せを考えるベース理論︓幸福学、成⼈発達理論等)
等

ビジネスで広げる︓スタートアップ、フランチャイズ、web、⼤きなビジネスにくっつける、代理店、ライセンス等
ムーブメントで広げる︓
①社会的拡散(キャズム、躍りの伝播(閾値モデル)、構造的ホール理論、ミーム、システム思考)
②⼩さな介⼊が⼤きな変化(3.5%ルール、割れ窓、ミーム⽂化(Metoo等)、メディアフレーミング、マイクロイノベーション、ソース理論)
③⽂化変容理論(トランスフォーマティブ学習、フレーミング理論、社会規範変化モデル)
④⾏動変容理論(ナッジ理論、⾏動変容理論)
⑤⼈に影響を与える理論(⼈を動かす、コーチング︖、影響⼒の武器) ⑥幸せって⼤事だよねっていう説得材料
1万⼈以上を対象とし、幸福度を⾼めている取り組み。を集める。
(世界でも。⼀旦、波及効果は考えずに、で良いかも。)
LWCI、⽂科省、前野先⽣、WBC、ウェルビーイングFBページ・・・︖︖
Big Joyプロジェクト、Global Happiness MegaStudy、宗教、マインドフルネス、アイスバケツチャレンジ、
ボランティア活動・・・︖

施策
考える

上記もふまえたり、ふまえなかったりしながら、
各⾃が⾏っているウェルビーイングを広げるプロジェクトで、
より多くの⼈の幸福度を⾼める⽅法を考える
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現状分析

⽇本の幸福度︓WHR、GFS、イプソス、Happy Planet Index等の世界レポート、⽇本のレポート。
⽇本の特性︓ホフステッドの⽂化次元、シュワルツの価値感調査、世界のビッグファイブ調査
⽇本の構造︓属性ごとの⼈⼝、幸福度の分布
⽇本の変化︓これから10年でどうなるか。⼈⼝ピラミッド、SINIC理論等
(⽇本全体の幸せを考えるベース理論︓幸福学、成⼈発達理論等)
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現状分析_ワールドハピネスレポート(WHR)

悪くない。
(＋2010年に何があった︖) かなり良い。

World Happiness Report dashboard. https://data.worldhappiness.report/chart ※1年単位で表⽰。(通常のレポートでは直近3年のアベレージ)

https://data.worldhappiness.report/chart
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6つの因⼦
２．社会的⽀援
「困ったときに、いつでも助けてくれる親しい友⼈や親族はいます
か︖」

４．⼈⽣の選択の⾃由度
「あなたは、⾃分の⼈⽣で何をするかを選ぶ⾃由に満⾜していますか、
それとも不満ですか︖」

５．寛⼤さ
「過去1か⽉の間に、慈善団体への寄付をしたことがありますか︖」

６．腐敗の少なさ
「政府に広範な腐敗があると思いますか︖」および
「ビジネス界に広範な腐敗があると思いますか︖」

ただし、⽇本の幸福度は、これらの6つでは、
算出されない(残差が⼤きい)とも⾔われている。
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6つの因⼦

横ばい。
ただし、フィンランドも横ばい。

90%前後なので、
悪くない。

世界トップクラス
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6つの因⼦

悪くない。
80%程度。 最下位に近い。。

割と腐敗、、
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寛容性についての別調査

World Giving Index
https://www.cafonline.org/insights/research/world-giving-index
City Of Good
https://nvpc.org.sg/

⽇本は、
・知らない⼈を助ける︓24%
・寄付をする︓17%
・ボランティア活動をする︓19%
で142カ国中、141位・・・

■世界ランキング
1位︓インドネシア
2位︓ケニア
3位︓シンガポール
4位︓ガンビア
5位︓ナイジェリア
6位︓アメリカ
7位︓ウクライナ
8位︓オールトラリア
9位︓UAE(アラブ⾸⻑国連合)
10位︓マルタ

インドネシアは、イスラム教のザカートという、
義務的な寄付の習慣がある。

ケニアは、ハランべーという、相互扶助の精神が根付いている。
地域発展のために、住⺠が協⼒して資⾦を出し合う。
(⽇本も沖縄の模合とかある。)

シンガポールは、前年22位からの⼤躍進。
シンガポール政府は「シティ・オブ・グッド(善意の都市)」ビジョンを掲げて、
企業がボランティア活動⾏うと税控除、
寄付すると寄付額の250%を課税所得から控除
などなど⾏った。

ただし、コロナ禍にマスクを付けるなど、
ルールを守る事で、他者を助けている。
ので、実感することが⼤事︖

NVPCは、シンガポールを「善の都市」と位置づけています。個⼈、組織、そ
してリーダーが共に集い、他者のために最善を尽くす都市です。他者のため
に最善を尽くすということは、「⾃分中⼼」の考え⽅から脱却し、他者中⼼
の考え⽅を持つことを意味します。  
つまり、「善の都市」とは、何よりもまず⼈々を⼤切にし、思いやりのあるシン
ガポールになる都市なのです。
私たちは、シンガポール⼈は他者中⼼になれると信じています。

https://www.cafonline.org/insights/research/world-giving-index
https://www.cafonline.org/insights/research/world-giving-index
https://www.cafonline.org/insights/research/world-giving-index
https://www.cafonline.org/insights/research/world-giving-index
https://www.cafonline.org/insights/research/world-giving-index
https://nvpc.org.sg/
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ここ12年で1pt以上向上した国
セルビア
ブルガリア
ルーマニア
コソボ
リトアニア
トーゴ
ボスニア・ヘルツェゴビナ
ジョージア
アルメニア
リビア
ネパール
ハンガリー
フィリピン
ギニア
タジキスタン
ガボン
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ここ12年で1pt以上向上した理由 by AI

ちょっと、
真似るのが
難しいか・・・︖

世界で誰も成功していない
ことを、
⽇本のWBD学部で
やる必要がある。
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補⾜_1000⼈調査には限界が︖

⽇々の仕事に喜びや楽しみを感じている⼈が、73.9%。
ちょっと、⽇本の平均としては、⾼すぎるような感じも。
ということは、WHRのスコアも、実態としては、も少し低いのかも。

https://www.persol-group.co.jp/sustainability/well-being/worlddata/

はい/いいえ/わからない/回答拒否
で、”はい”の割合

https://www.persol-group.co.jp/sustainability/well-being/worlddata/
https://www.persol-group.co.jp/sustainability/well-being/worlddata/
https://www.persol-group.co.jp/sustainability/well-being/worlddata/
https://www.persol-group.co.jp/sustainability/well-being/worlddata/
https://www.persol-group.co.jp/sustainability/well-being/worlddata/
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補⾜_1000⼈調査には限界が︖

https://prtimes.jp/main/html/rd/p/000000098.000068494.html

回答は5段階になっているが、
この外部⽐較値が、なんとなく実感には合う感じも。

Q1︓⽇々の仕事に、喜びや楽しみを感じていますか
はい(とてもそう思う＋ややそう思う)︓24%

Q2︓⾃分の仕事は、⼈々の⽣活をより良くすることに
つながっていますか
はい(とてもそう思う＋ややそう思う)︓31%

Q3︓⾃分の仕事や働き⽅は、多くの選択肢の中から
あなたが選べる状態ですか
はい(とてもそう思う＋ややそう思う)︓26%

https://prtimes.jp/main/html/rd/p/000000098.000068494.html
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Global Flourishing Study(GFS)での最下位

WHRは⾔っても、
1問のみ、各国1000-2000⼈調査。
GFSは10問で多⾯的に測って、
数千⼈-数万⼈調査。
(⽇本は2万⼈くらい)

多⾯的に測れば、
⽇本の良さが出てくるのでは︖
と思っていたら、
世界最下位。

※GFSは、本当は12問だが、経済的安定の2問を除いたスコア。
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参考_GFSのメイン設問
【参考】GFSスコアの設問※
幸福感（Happiness）
Q1: 全体的に、あなたは現在の⽣活にどの程度満⾜していますか︖
Q2: ⼀般的に、あなたはどの程度幸せまたは不幸せだと感じますか︖

健康（Health）
Q3: ⼀般的に、あなたの⾝体的健康はどの程度ですか︖
Q4: あなたの全体的な精神的健康はどの程度ですか︖

意味（Meaning）
Q5: 全体的に、あなたが⼈⽣でしていることはどの程度価値があると感じますか︖
Q6: 私は⼈⽣の⽬的を理解している

⼈格（Character）
Q7: 私は困難な状況でも、常に善を促進するように⾏動する
Q8: 私は常に、後でより⼤きな幸せを得るために、今の幸せを諦めることができる

関係性（Relationships）
Q9: 私は友情や⼈間関係に満⾜している
Q10: 私の⼈間関係は望むほど満⾜のいくものだ
※経済的安定性の2問を除く
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参考_GFSで⽇本が最下位だった項⽬群
⽇本には、5年後の⼈⽣評価、楽観
主義、⾃由、熟達、意味、⽬的、⼈
間関係の充⾜、⼈間関係の満⾜感、
社会的⽀援、親しい友⼈、精神的健
康の⾃⼰評価、善の促進、満⾜の遅
延、希望、感謝、愛、慈善活動、援
助、⾝体的健康の⾃⼰評価、帰属
意識など、
が22か国中で最も低い
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参考_GFSのカテゴリ

Gloobal Flourishing Study
https://globalflourishingstudy.com/

(⽬先の欲望に抵抗する能⼒)

https://globalflourishingstudy.com/
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GFSの質問と、運動研究

⽣涯スポーツとウェルビーイングの関連性を理解するための枠組み 「⽣涯スポーツキューブ」の開発と応⽤
伊藤央⼆(中京⼤学)，太⽥明李，中⼭正剛，河野慎太朗、2025/10

■⼀般的に、あなたはどの程度幸せまたは不幸を感じますか︖(GFS)
インドネシア︓8.04点(22カ国中世界1位)
メキシコ︓7.79点(22カ国中世界2位)
★健康と楽しみと上達のためにスポーツしてる⽇本⼈︓7.41点
ケニア︓7.27点
★健康と楽しみのためにスポーツしてる⽇本⼈︓7.04点
スウェーデン︓7.03点
アメリカ︓7.01点
オーストラリア︓6.88点
インド︓6.48点
★健康のためにスポーツしてる⽇本⼈︓6.28点
⽇本︓6.22点(22カ国中下から3番⽬)
エジプト︓6.18点(22カ国中下から2番⽬)
トルコ︓5.54点(22カ国中下から1番⽬)

健康、楽しさ、上達のためにスポーツをしている
⽇本⼈は、世界でもTOPクラスに幸せ
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モラルサークル(道徳の輪)

Beyond borders: The moderating role of cultural religiosity in the relationship between moral circle and generosity,Wang Zheng, 
Juzhe Xi,Internatioonal Journal or Psychology,2024/12
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/39256926/

■Moral Circle Scale
1︓あなたの直接の家族すべて
2︓あなたの拡⼤家族すべて
3︓あなたの最も親しい友⼈すべて
4︓あなたの友⼈すべて（遠い友⼈も含む）
5︓あなたの知⼈すべて
6︓あなたが今まで会ったことのある⼈すべて
7︓あなたの国の⼈々すべて
8︓あなたの⼤陸の⼈々すべて
9︓すべての⼤陸の⼈々すべて
10︓すべての哺乳類
11︓すべての両⽣類、爬⾍類、哺乳類、⿂類、⿃類
12︓パラミシウムやアメーバを含む地球上のすべての動物
13︓宇宙⼈を含む宇宙のすべての動物
14︓植物や⽊を含む宇宙のすべての⽣き物
15︓岩などの無機物を含む宇宙のすべての⾃然物
16︓存在するすべてのもの

⽇本は57カ国中、56位(最下位はロシア)
スコアは6.93
なので、⾃国内くらいまで。
(1位のバングラディッシュは、ほぼ12なので、地球内の動物まで。
アメリカは、ほぼ9なので、⼈類まで。)

全体的には、寛⼤な国ほど広い。
ただし、宗教圏では寛⼤さに関係なく、
モラルサークルが広い。
(⽇本は寛⼤さ最下位)
■寛⼤さ
その国の⽇給中央値をもらえた時に、何%慈善団体に寄付するか。という質問。
TOP3︓ドイツは82.80%、ブルガリアは86.44%、バングラディッシュは77.95%
最下位3︓⽇本19.65%、アイルランド︓25.89%、デンマーク32.02%。

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/39256926/
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⽇本の⼦供たちの幸福度は世界⼀伸びた︕

⽇本の⼦どもたちの
⽣活満⾜度(幸福度)が

世界⼀伸びた
2018年︓⾼満⾜62%   2022年︓⾼満⾜71%

※低満⾜︓0~4点、⾼満⾜︓5~10点

ユニセフ レポートカード19︓
予測できない世界における⼦どものウェルビーイング,2025/5/14
https://www.unicef.or.jp/news/2025/0081.html
https://www.unicef.or.jp/report/rc19_jpnhighlights.html

https://www.unicef.or.jp/news/2025/0081.html
https://www.unicef.or.jp/report/rc19_jpnhighlights.html
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参考_⽇本の⼦供たちの幸福度は世界⼀伸びた︕

ユニセフ レポートカード19︓
予測できない世界における⼦どものウェルビーイング,2025/5/14
https://www.unicef.or.jp/news/2025/0081.html
https://www.unicef.or.jp/report/rc19_jpnhighlights.html

https://www.unicef.or.jp/news/2025/0081.html
https://www.unicef.or.jp/report/rc19_jpnhighlights.html
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Best Countries 2024 では世界2位

U.S. News Best Countries、1万7千⼈、36カ国での調査 ただ、イメージ調査な側⾯も。
https://www.usnews.com/news/best-countries/rankings

カテゴリー名︓内容の⼀例
Adventure（冒険性）︓楽しさ、⾃然の美しさ、気候、観光の魅⼒など
Cultural Influence（⽂化的影響⼒）︓ファッション、トレンド、芸術、近代性、グローバルな⽂化発信⼒
Entrepreneurship（起業環境）︓イノベーション、熟練労働⼒、教育、インフラ、法律制度
Heritage（⽂化遺産）︓歴史的建造物、⾷⽂化、豊かな⽂化、芸術の遺産
Movers（勢いのある国）︓将来性、ダイナミズム、成⻑⼒のある国か
Open for Business（ビジネスのしやすさ）︓税制、汚職の少なさ、透明性、官僚主義の少なさ
Power（国⼒）︓経済規模、軍事⼒、国際的影響⼒、外交⼒など
Quality of Life（⽣活の質）︓安全性、教育制度、医療制度、所得⽔準、雇⽤の安定性、家族向きか
Social Purpose（社会的貢献）︓環境保護、⼈権、ジェンダー平等、信頼性、制度の公平性など
Agility（柔軟性・⾰新性）︓問題解決⼒、迅速な対応⼒、危機への対応能⼒



49

⽇本の分野別⼈数
■分野

教育

all︓1,500万⼈
⼩︓600万⼈
中︓300万⼈
⾼︓300万⼈
⼤︓300万⼈
※先⽣100万⼈

家庭

夫婦のみ︓2,700万⼈
(1,350万世帯)
⼦あり︓4,700万⼈
(1,350万世帯)
三世代等︓1,000万⼈
その他︓1,000万⼈
※単⾝︓1,900万⼈

職場

All︓4,700万⼈
⼤企業︓1,500万⼈
中⼩企業︓3,200万⼈

公務員︓300万⼈
⾃営業︓600万⼈
その他団体︓1,100万⼈
※⾮正規雇⽤2,100万⼈
失業者︓180万⼈

⽼後

65-74歳︓
1,500万⼈
75歳-︓
2,000万⼈
(75-84︓
1,400万⼈
85歳以上︓
700万⼈)

地域

●都道府県単位
⼤規模(300万⼈超)︓10
100-300万⼈︓27
100万⼈以下︓10
※700万⼈超︓5
5-700万⼈︓4

■全体に効くこと
①⽂化醸成
②政治
③周りの幸せにつながる取り組み

■取り残さない
貧困︓⽣活保護200万⼈、世帯年収200万以下1400万⼈
⼀⼈親家庭︓135万世帯(⼦ども200万⼈)
障がい︓1200万⼈(⾝体420万⼈、知的130万⼈、精神620万⼈※重複有)
引きこもり︓150万⼈
不登校(⼩中)︓35万⼈
外国⼈住⺠︓400万⼈ LGBTQ＋︓1000万⼈



50

⽇本の年齢構造 2025

国⽴社会保障・⼈⼝問題研究所。
https://www.ipss.go.jp/site-ad/TopPageData/PopPyramid2017_J.html

年少⼈⼝ (0-14歳)
約1400万⼈(10%ちょっと)
⽣産年齢⼈⼝(15-64歳)
約7400万⼈(60%くらい)
前期⽼年⼈⼝(65-74歳)
約1500万⼈(約13%)
後期⽼年⼈⼝(75歳以上)
約2000万⼈(約17%)

実際の働いている⼈は
約5000万⼈
⼤企業︓1400万⼈(30%)
中⼩企業︓3600万⼈(70%)
※⼤企業︓1000⼈以上
※フリーランスは
200万⼈(総務省、本業)とも
1300万⼈(ランサーズ)とも
※専業主夫/婦が400万⼈
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⽇本の年齢構造 2035

国⽴社会保障・⼈⼝問題研究所。
https://www.ipss.go.jp/site-ad/TopPageData/PopPyramid2017_J.html

年少⼈⼝ (0-14歳)
約1,000万⼈弱（約7％）

⽣産年齢⼈⼝ (15-64歳)
約6,500万⼈（約50％）

前期⽼年⼈⼝ (65-74歳)
約1,700万⼈（約14％）

後期⽼年⼈⼝ (75歳以上)
約2,100万⼈（約18％）
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幸せパターン

幸福観は3つのグループに分かれる~幸せ懐疑派、ハピネス追求派、成⻑志向派~
https://www.facebook.com/groups/wellbeinginfo/permalink/2025577088252979/

①幸せ懐疑派(約40%) 幸福度︓低
幸せは変化しにくいものであり、外的要因で決まり、
壊れやすく、必ずしも良いものではない。
が、幸せは⼤事。

②ハピネス追求派(約20%) 幸福度︓中
幸せは⼤事だが、壊れやすい。
でも、増やしたり減らしたりはできる(変化できる)。
今この瞬間を楽しむ、快楽重視。

③成⻑志向派(約40%) 幸福度︓⾼
幸せは、変えられるし、外的要因に寄らない内的なものである。
快楽よりも⼈⽣の意味・成⻑・⾃⼰実現を重視。

※カナダでの割合
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幸せに対する信念

幸せに対する信念7つ
https://www.facebook.com/groups/wellbeinginfo/permalink/1785179238959433/

■幸せにつながるか
▼幸せにつながる信念
⑥変容的苦痛︓苦痛を乗り越えることは幸福につながるのか
⑦包括的幸福︓幸福は他者や環境との関係の中にあるのか

▼不幸せにつながる信念
①幸福の柔軟性の⽋如︓幸福は変化しにくいものなのか
②幸福の脆弱性︓幸福は壊れやすいものなのか
③幸福の外在性︓幸福は外的要因で決まるものなのか
④幸福への恐れ︓幸福は必ずしも良いものではないのか

▼⽂化によった信念
⑤幸福の価値付け︓幸福はどれだけ重要なのか
→アジアでは幸せにつながる。
 欧⽶では、⾏きすぎると不幸せにつながる。
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変わりたくない⼈を変える⽅法

「変化を嫌う⼈」を動かす: 魅⼒的な提案が受け⼊れられない4つの理由 
https://amzn.asia/d/d9Z9nwQ

■基本的な考え⽅
多くのアイデア・製品・サービスは、
「魅⼒」が⾜りないから受け⼊れら
れないのではなく、受け⼊れを阻
む「抵抗」があるから成⽴しない。 
通常、⼈はアイデアの良さ（機能、
メリット、宣伝など）を⾼めることに
注⼒しがちだが、それだけでは不
⼗分。抵抗を軽減するアプローチ
のほうが効率的でコストも低く済む
ことが多い。
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成⼈発達理論 発達⼼理学

参考︓インテグラル・スピリチュアリティ(2008) ケン・ウィルバー著 春秋社

やってみよう
（⾃⼰実現と成⻑）

ありがとう
（つながりと感謝）

1⾚ちゃん 2 道具主義 3 他者依存 4 ⾃⼰主導 4.5 相互発達

利⼰ ⾮利⼰ 利⼰ 相利
世界は

⾃分中⼼
他⼈の
価値感

⾃分の
価値感

世界と
つながる

ー 10% 70% 20% 0.1%

利他

愛

1%

ー レッド アンバー オレンジ ティール
ターコイズ

グリーン

・⼈間の意識と発達を包括的かつ多次元的に理解することを⽬指す⼼理学
⾝体、⼼、精神の全ての側⾯を統合し、個⼈と社会の成⻑と変容を促す

5 統合
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ストレス特性をベースにしたFFS理論

FFS理論について、Human Logic Lacoratory
http://www.human-logic.jp/about/

凝縮性
⼀点集中・緻密・完璧志向
強み︓注意深くミスが少ない
ストレス下︓過剰にこだわり、融通が利かなくなる

受容性
優しさ・調和・受け⼊れる⼒
強み︓⼈間関係を円滑にする、共感的
ストレス下︓他⼈に依存・迎合しすぎる

弁別性
分析⼒・合理性・論理的思考
強み︓情報処理や問題解決に優れる
ストレス下︓批判的・冷淡になりやすい

拡散性
⾏動⼒・社交性・⾃由奔放
強み︓創造性・エネルギッシュ・⼈を巻き込む⼒
ストレス下︓衝動的・注意散漫・飽きっぽさ

保全性
安定志向・堅実・伝統を重んじる
強み︓忍耐⼒・継続⼒・秩序を守る
ストレス下︓過度に保守的・変化に抵抗https://www.facebook.com/groups/wellbeinginfo/permalink/2027221751421846/

こちらの動画でも
紹介されてます
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FFS理論

FFS理論を活⽤した成果を⽣み出すチーム編成と実践的な作業割り振りの提案 , 北村清⼀(NTTデータ)
https://www.jstage.jst.go.jp/article/spm/2013.Autumn/0/2013.Autumn_115/_pdf
FFS理論で読み解く多様性と組織ダイナミズムのリアル
https://relate-inc.co.jp/column/hcm/577

論⽂はほぼ無し
↓くらい。

https://www.jstage.jst.go.jp/article/spm/2013.Autumn/0/2013.Autumn_115/_pdf
https://relate-inc.co.jp/column/hcm/577
https://relate-inc.co.jp/column/hcm/577
https://relate-inc.co.jp/column/hcm/577
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FFS理論 簡易版診断サイト

https://www.ffs-uchukyodai.com/spacebr/trial/TrialRegist.ffsm
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価値感型 ビジョン型

ビジョン型か価値観型か︖知っておくと得しちゃう,note
https://note.com/andyhu0702/n/n455216e2b815
ビジョン型 価値観型 あなたはどっち︖2つのタイプと4つの傾向,youtube
https://www.youtube.com/watch?v=a1qTaWSm6MA

ビジョン型︓2割
「ありたい姿」を思い浮かべ、「あの姿にたどりつきたい」と思うことでモチベーションが上がる⼈。
「夢」「⽬標」というとワクワクする⼈。
⽬標⼀直線。⽬標に近づいている感覚が⼤事。
有名⼈でいえば、キングコングの⻄野さん。

価値観型:8割
「⾃分にとって⼤事なことで1⽇1⽇を満たしたい」と思うことでモチベーションが上がる⼈。
多動的。今⽇1⽇、価値観を満たされたと感じることが⼤事。
有名⼈で⾔えばホリエモン。

https://note.com/andyhu0702/n/n455216e2b815
https://www.youtube.com/watch?v=a1qTaWSm6MA
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獲得型 防御型

⾏動⼒が劇的にアップする「計画の⽴て⽅」ベスト1 https://diamond.jp/articles/-/372630
Spiegel, S., Grant-Pillow, H., & Higgins, E. T. (2004). How regulatory fit enhances motivational strength during goal pursuit. 
European Journal of Social Psychology, 34(1), 39-54.

■レギュラトリーフォーカス理論(Tory Higgins1997)
獲得型（Promotion Focus）
成⻑・進歩・理想の⾃⼰の実現を志向
ポジティブな成果（利益や達成）を得ることに敏感
「やって得る」「前に進む」ことがモチベーション源

防御型（Prevention Focus）
義務・責任・安全・安定の確保を志向
ネガティブな結果（損失や失敗）を避けることに敏感
「失敗を避ける」「守る」ことがモチベーション源

欧⽶では、↓くらい。でも⽇本は防御型がかなり多い。
「獲得型優位︓約40〜50%」
「防御型優位︓約30〜40%」
「中間型（両⽅そこそこ）︓10〜20%」

https://diamond.jp/articles/-/372630
https://diamond.jp/articles/-/372630
https://diamond.jp/articles/-/372630
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メンタルモデル 由佐先⽣

メンタルモデル
http://mentalmodel.jp
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DiSC理論

⼈の⾏動パターンがわかるDISC理論とは︖
https://beaute10.com/archives/3826.html

1割
幸福度︓⾼

3割
幸福度︓低

2割
幸福度︓超⾼

4割
幸福度︓中
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ホフステードの6次元モデル

The Culture Factor
https://hofstede.jp/

権⼒格差；
それぞれの国の制度や組織において、権⼒の弱い成員が、
権⼒が不平等に分布している状態を予測し、受け⼊れている
程度

集団主義を特徴とする社会では、
⼈は⽣まれた時からメンバー同⼠の結びつきの強い内集団に
統合されている。内集団に忠誠を誓う限り、⼈はその集団か
ら⽣涯に渡って保護される。
個⼈主義を特徴とする社会では、
個⼈と個⼈の結びつきはゆるやかである。⼈はそれぞれ、⾃
分⾃⾝と⾁親の⾯倒を⾒ればよい。
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ホフステードの6次元モデル

The Culture Factor
https://hofstede.jp/

⼥性性 vs 男性性：
競争原理の中で弱者への思いやりや⽣活の質を重視するか、
業績、成功や地位を重視するか

不確実性の回避：
ある⽂化の成員が不確実な、未知の状況に対して不安を感じ、
それを避けるために信仰や制度を形成している程度
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ホフステードの6次元モデル

The Culture Factor
https://hofstede.jp/

⻑期志向の社会では、将来成功するために教育に投資し、他
の国から学ぶ姿勢があります。仕事はハードに勤勉、たとえ
結果が出るのに時間がかかっても、粘り強く、⾟抱強く努⼒
します。
短期志向の社会では、努⼒はすぐ結果に結びつかなくてはい
けないと考えます。

●抑制的な国
幸せであるとか、健康であると感じることが少ない、社会肯
定的な情動を思い出しにくい、悲観主義的な社会
職場では、謹直で厳格な態度が信⽤され、プロフェッショナ
ルであると受け取られる。
微笑みは疑惑の⽬で⾒られる。余暇はあまり重要ではない。
●充⾜的な国
幸せであるとか、健康であると感じる⼈の割合が多い社会
肯定的な情動を思い出しやすい、楽観主義的な社会



66

ホフステードの6次元モデル

World Values Survey Research Projects and Hofstede Cultural Dimensions Questionnaire Activity: Developing a Curriculum for
the Humanities Module Course,William Collins(⻑崎⼤学), https://nagasaki-u.repo.nii.ac.jp/record/2002135/files/JCLS13_41.pdf

■個⼈主義 / 集団主義 (Individualism/Collectivism)
項⽬ 5, 13, 21, 25, 33 は「個⼈主義」を測定するために設計されています。「個⼈主義者」はこれらに同意し、「集団主義者」は反対します。
5. ある個⼈がタスクを遂⾏する別の⽅法を考え出したなら、その⼈はその⽅法でやるよう奨励されるべきだ。
13. ⼈々が⾃分の興味を追求するために、多くの⾃由な時間を持つことは重要である。
21. ⼦供が21歳になったら、家を出るように促すべきである。
25. 仕事において、個⼈としての評価（賞賛）を受けることは重要である。
33. グループプロジェクトで活動するとき、⾃分がリーダーになることが重要だ。
項⽬ 1, 9, 17, 29, 37 は「集団主義」を測定するために設計されています。「集団主義者」はこれらに同意し、「個⼈主義者」は反対します。
1. 会社の⽬標を達成するために、⼈々が会社の規範に従うことは重要である。
9. 私はグループの調和を保つために、常に協⼒する。
17. 親には、⼦供の配偶者を選ぶ権利がある。
29. もし⼤⾦を⼿に⼊れたら、家族と平等に分かち合う。
37. プロジェクトに取り組む際、個⼈としてよりもグループの⼀員として働きたい。

■不確実性の回避 (Uncertainty Avoidance)
項⽬ 2, 10, 18, 30, 38 は「不確実性を避ける傾向」を測定するために設計されています。「低リスク志向（慎重派）」は同意し、「リスク志向」は反対します。
2. 将来のために⾮常に注意深く計画を⽴てることは、私にとって重要である。
10. 会社の規則は常に守られるべきである。
18. マネージャー（管理職）は、⾃分が管理する分野の専⾨家でなければならない。
30. マネージャーや上司は、年功序列に基づいて選ばれるべきである。
38. 従業員は⽣涯、⼀つの雇⽤主のもとにとどまるべきである。
項⽬ 6, 14, 22, 26, 34 は「リスクを取る傾向」を測定するために設計されています。「リスク志向」は同意し、「低リスク志向」は反対します。
6. 私はリスクを取ることを楽しむ。
14. 組織内の対⽴は健全なものである。
22. 私は達成しようと決めたことなら、何でも達成できる。
26. 私の⼈⽣において、変化は重要である。
34. 交渉において柔軟であることは重要である。



67

ホフステードの6次元モデル

World Values Survey Research Projects and Hofstede Cultural Dimensions Questionnaire Activity: Developing a Curriculum for
the Humanities Module Course,William Collins(⻑崎⼤学), https://nagasaki-u.repo.nii.ac.jp/record/2002135/files/JCLS13_41.pdf

権⼒格差 (Power Distance)
項⽬ 3, 15, 23, 27, 31 は「権⼒格差を維持する傾向」を測定するために設計されています。権⼒格差を最⼤化（容認）する⼈は同意し、そうでない⼈は反対します。
3. 最年⻑の男性が世帯主であるべきだ。
15. 従業員は上司に個⼈的な事柄を話すべきではない。
23. 権⼒と富は悪である。（※注：この⽂脈では、権⼒の集中や格差を強調する項⽬として含まれています）
27. マネージャーがすべての決定を下すことが重要である。
31. 上司が部下を厳密に監督（監視）することが重要である。
項⽬ 7, 11, 19, 35, 39 は「権⼒格差を最⼩化する傾向」を測定するために設計されています。権⼒格差を最⼩化しようとする⼈は同意し、そうでない⼈は反対します。
7. 従業員は会社の意思決定に参加すべきである。
11. 従業員が上司に対して公然と反対意⾒を述べるのは構わない。
19. 従業員が上司をファーストネーム（下の名前）で呼ぶのは構わない。
35. 私にとって、⾃⽴して（独⽴して）働けることは重要である。
39. 私は他⼈を信頼し、協⼒することが好きだ。

男性性 / ⼥性性 (Masculinity/Femininity)
項⽬ 4, 16, 20, 24, 36 は「男性的な視点（競争・成果）」を測定するために設計されています。男性的な視点を持つ⼈は同意し、⼥性的な視点を持つ⼈は反対します。
4. ⾃分の仕事に対して承認（評価）を受けることは⾮常に重要である。
16. 私にとって、上司と親密な関係を築くことよりも、⾼い給料を得ることの⽅が重要である。
20. 仕事と私⽣活を切り離しておくことは重要である。
24. 私のキャリアにおいて最も重要なのは、良い給料と、⾃分が得意で好きな仕事である。
36. ⼈はこの世で⾃らの道を切り開くことを学ばなければならない。
項⽬ 8, 12, 28, 32, 40 は「⼥性的な視点（⽣活の質・調和）」を測定するために設計されています。⼥性的な視点を持つ⼈は同意し、男性的な視点を持つ⼈は反対しま
す。
8. 私の仕事は、私の⼈⽣の多くの部分のうちの⼀つに過ぎない。
12. ⼤企業よりも⼩さな会社で働きたい。
28. すべてのビジネス上のやり取りの前に、握⼿をすることは重要である。
32. 次のやり取りに急ぐ前に、⼀つのやり取りを終えることが重要である。
40. ⼈々は、追い込まれ（プッシュされ）なくても組織の⽬標を達成するものである。
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ホフステードの6次元モデル

VSM2013
https://geerthofstede.com/wp-content/uploads/2016/07/VSM-2013-English-2013-08-25.pdf

■⻑期志向 (Long-term Orientation)
この次元は、将来の報酬や持続性を重視する指標です。以下の4つの質問が対応しています。
Q13. 友⼈に尽くすこと (doing a service to a friend) 
Q14. 節約：必要以上に使わないこと (thrift) 
Q19. ⾃国の市⺠であることに誇りを持っているか (How proud are you to be a citizen of your country?) 
※この項⽬は、スコアが低い（あまり誇りに思わない）ほど⻑期志向が⾼いと計算されます。
Q22. 粘り強い努⼒こそが結果への確実な道である (Persistent efforts are the surest way to results) 

■ 充⾜的 vs 抑制的 (Indulgence vs. Restraint)
この次元は、⼈⽣を楽しみ、欲望を満たすことをどの程度許容するかを測定します。以下の4つの質問が対応しています。
Q10. 昇進の機会があること (have chances for promotion) 
Q11. 楽しむための時間を確保すること (keeping time free for fun) 
Q16. あなたは幸せな⼈ですか？ (Are you a happy person?) 
Q17. 他⼈や状況によって、本当にやりたいことができないことがありますか？ (Do other people or circumstances ever prevent you from doing what you really 
want to?) 

※回答の選択肢について
これらの質問に対する回答は、以下の5段階評価で⾏う形式になっています。
Q10, Q11, Q13, Q14: 「最も重要(1)」〜「ほとんど、あるいは全く重要でない(5)」 
Q16, Q17, Q19: 「いつも(1)」〜「決してない(5)」、あるいは「⾮常に誇りに思う(1)」〜「全く誇りに思わない(5)」など 
Q22: 「強く同意する(1)」〜「強く反対する(5)」

※2018と、質問違うかも。
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シュワルツの価値感調査

世界価値感調査
https://www.dentsusoken.com/news/release/2024/1219.html
World Value Survey
https://www.worldvaluessurvey.org/wvs.jsp

伝
統

的
世
俗

的

サバイバル ⾃⼰表現

https://www.dentsusoken.com/news/release/2024/1219.html
https://www.worldvaluessurvey.org/wvs.jsp
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セロトニントランスポーター
集団主義

個⼈主義
楽観 悲観
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⼈類3.1

『⼈類3.1』これからの定常化社会におけるウェルビーイングな⽣き⽅とは︕︖
https://www.youtube.com/watch?v=Ljs8GUHY-bE



72

SINIC理論

SINIC理論,OMRON
https://www.omron.com/jp/ja/about/corporate/vision/sinic/theory.html
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広げ⽅

■ビジネスで広げる
■ムーブメントで広げる
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ビジネスを通して、ウェルビーイングを広げる
①新規創出型︓
スタートアップ
例︓マインドフルネスのMELON、AIメンタルパートナーのアウェアファイ(60万user、2024/10)

②拡散・多店舗展開型︓
フランチャイズ、ライセンス、代理店モデル、資格
例︓30分のフィットネスジム、カーブス(86万user、2024/11)、笑い⽂字普及協会、SIY

③デジタルスケーリング型︓
Webサービス、プラットフォーム、SNS連携、講座配信
例︓幸福度診断Well-Being Circle(23万user)

④エコシステム統合型︓
⼤企業との協働（コーポレートベンチャー、オープンイノベーション）、
⼤規模事業に組み込む
例︓住友⽣命Vitality(200万user、2024/9時点)、スマホのデジタルウェルビーイング
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スタートアップとは

初⼼者でもわかるスタートアップの基本
https://blog.btrax.com/jp/startup-basics/
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ビジネスモデルキャンバス

ツギノジダイ
https://smbiz.asahi.com/article/14812835

※社会起業などでは、
お⾦を頂く⼈と、
価値を届ける⼈が異なる場合がある。
その場合は2枚に分けたりする。
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スタートアップ型の難しさ

君のプロダクトはビタミン剤か︖鎮痛剤か︖それとも治療薬か︖
https://blog.btrax.com/jp/product-types/

スタートアップの格⾔
“Sell painkillers, not vitamins” 
(ビタミン剤ではなく鎮痛剤を売れ) 

ウェルビーイングは、
ビタミン剤になりやすい︖
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ムーブメントを通して、ウェルビーイングを広げる
①拡散の仕組み
キャズム理論/イノベーター理論
閾値モデル(踊りの伝播)
構造的ホール理論
ミーム理論

②⼩さな介⼊→⼤きな変化
3.5%ルール/臨界質量
割れ窓理論
メディアフレーミング
マイクロイノベーション/ソース理論

③⽂化・規範の変容
社会規範変化モデル
フレーミング理論
社会的アイデンティティ理論
制度化理論

④個⼈の⾏動変容
ナッジ理論(⼩さな気づき)
⾏動変容ステージ理論(TTM)
トランスフォーマティブ学習理論(TLT)
成⼈発達理論
フォッグの⾏動モデル

⑤影響のメカニズム(個⼈→個⼈)
コーチング
影響⼒の武器、カーネギー
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キャズム理論

キャズムを超える前は、
⾰新性やビジョンを前⾯
に出して熱⼼な初期ユー
ザーを取り込む戦略が有
効ですが、

キャズムを超えた後は、
主流市場のニーズに合わ
せた完成度の⾼い製品・
サービス、信頼性のある
実績、しっかりしたサ
ポート体制が重要となり、
マーケティングや販売の
⼿法も⼤きく変化する、
という点がポイントです。

2025年、キャズムを越える注⽬キーワードとは
https://www.tdb.co.jp/report/economic/20250120-tdbreview-no40/



80

閾値モデル(踊りの伝播)

デレク・シヴァーズ 「社会運動はどうやって起こすか」
https://www.youtube.com/watch?v=V74AxCqOTvg
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構造的ホール理論

ストラクチャルホール理論とは︖境界を越える⼈脈がビジネスを変える
https://kigyolog.com/article.php?id=1820
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ミーム理論

A:社会運動系
アイスバケツチャレンジ
(氷を被るか、寄付するか)

遺伝⼦のように模倣・複製・伝播する情報単位のこと
①誰でも真似できる、②少しずつアレンジして広がる、③選択圧(⾯⽩い、役⽴つ)

A:社会運動系
#MeToo運動

B:ネット⽂化系
猫ミーム

C:商業・広告系
キットカット 「きっと勝つ」

D:⾏動・習慣系
スポGOMI、挨拶運動、ラジオ体操

・幸せの4つの因⼦も︖
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3.5%理論
全⼈⼝の3.5%が変われば、浸透する。理論。
(ただし、賛否はある。)
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割れ窓理論

割れ窓理論とは︖まちを清掃すると犯罪率が下がる理由
https://www.alsok.co.jp/person/recommend/053/
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メディアフレーミング理論
定義︓メディアがニュースや出来事を伝えるとき、「どの側⾯を強調し、どんな
⾔葉・⽂脈で枠づけるか」によって、⼈々の理解・態度・⾏動に影響を与える
プロセス。
語源︓社会学者アーヴィング・ゴッフマンの「フレーム分析」（1974）を基盤
に、コミュニケーション学で発展。

働く上での喜びや楽しみにおいて、
⽇本は143カ国中104位だった。
→⽇本⼈の73.9%は

⽇々の仕事に喜びや楽しみを感じていた

・幸せの4つの因⼦
・仕事は⾟いもの、をリフレームしたい。
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社会的規範モデル
⼈の⾏動は「社会的規範」（社会の暗黙のルール・期待）に⼤きく影響される。
●規範の種類（Cialdini など）︓
・記述的規範（descriptive norms）
→ 「みんなが実際にやっている」⾏動（例︓同僚の8割が早めに退社している）。

・命令的規範（injunctive norms）
→ 「社会的に望ましい／望ましくない」とされる⾏動（例︓残業をしない⽅が健康に良い、と周囲が考えている）。

●派⽣理論・モデル︓
1. 規範焦点理論（Normative Focus Theory, Cialdini, Reno, Kallgren, 1990）
⼈は「今どの規範が注⽬されているか」で⾏動を決める。
例︓ゴミが散らかっている環境では「散らかしてもいい」という記述的規範が強調され、ゴミを捨てやすくなる。

2. プルーラリスティック・イグノランス（Pluralistic Ignorance）
個々⼈は「他の⼈はこう思っているに違いない」と誤解し、実際より強い規範を感じる。
例︓みんな実は残業を嫌がっているのに、「周りは残業したいと思っているに違いない」と誤解して⻑時間労働が続く。

3. 社会規範アプローチ（Social Norms Approach, Perkins & Berkowitz, 1980s）
特にアルコール乱⽤防⽌の⽂脈で発展。
学⽣は「みんな⼤量に飲んでいる」と思い込むが、実際はそうではない。→ 正しい規範を伝えると飲酒が減る。
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フレーミング理論
社会運動や政策アクターが「出来事や問題をどう定義し、どう意味づけるか（フレーミング）」によって、
⼈々の認識・感情・⾏動が変わり、運動の成否が決まる、という理論。
起源︓
ゴッフマンの『フレーム分析』（1974）の影響を受け、Snow & Benford (1988) が社会運動論に導⼊して体系化。

・業績が良いから幸せになる。
だけでなく、幸せだから、業績が良くなる。
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社会的アイデンティティ理論
⼈の⾃⼰概念（アイデンティティ）は「個⼈としての⾃分」だけでなく、「⾃分が属する社会集団」から⼤きな影響を受ける。

●ポイント︓
「私はA社の社員だ」「私は⽇本⼈だ」「私は⼦ども⾷堂のボランティアだ」など、集団帰属が⾃⼰認識を形づくる。
所属集団の評価が⾼いほど、⾃⼰評価（⾃尊⼼）が⾼まる。
⼈は無意識に「⾃分の集団（内集団）」を良く⾒せ、「他の集団（外集団）」との差を強調する傾向を持つ。

●メカニズム
社会的分類（Social Categorization）
→ ⼈は⾃分や他者を「グループ」に分類して認識する。
社会的同⼀化（Social Identification）
→ ⾃分をそのグループの⼀員として同⼀化し、⾏動や価値観に影響を受ける。
社会的⽐較（Social Comparison）
→ ⾃分の集団を他集団と⽐べて優位に⾒せようとする。

●例
臓器提供カード、三⽥会、阪神ファン、推し

●応⽤
ウェルビーイングデザイナー制度
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制度化理論
社会学者バーガー＆ルックマン『現実の社会的構成』（1966）で基礎づけられた理論。
⼈々の繰り返しの相互作⽤が「慣習化」→「制度化」→「正当化」→「⽂化として持続」していくプロセス。

●核となる考え
⾏為は最初は個⼈的な⼯夫でも、繰り返されることで慣習化する。
慣習は社会的に共有され、役割やルールとして「制度化」する。
制度化された⾏為は、時間とともに「当然のこと」「社会の前提」とみなされるようになる。

●制度化の3ステップ（Berger & Luckmann）
STEP1︓慣習化（Habitualization）
繰り返しの⾏動がパターン化し、「この場⾯ではこうするもの」という習慣になる。
STEP2︓制度化（Institutionalization）
その⾏動が社会全体で共有され、役割分担やルールが作られる。
STEP3︓正当化（Legitimation）
「なぜその制度が存在するのか」を説明する物語や価値観が整備される。

●例
健康診断制度
ハンコ⽂化
防災訓練
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ソース原理

リーダーが「ゴール直前でひっくり返し」をする理由 ソース原理の専⾨家が語る、指⽰が⼆転三転する⼈の⼼のうち
https://logmi.jp/main/management/331459
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ヒーローズジャーニー

Rogers, Ben & Chicas et al., Dan & Gray, Kurt. (2023). Seeing Your Life Story as a Heroʼs Journey Increases Meaning in Life. 
Journal of Personality and Social Psychology. 

①旅⽴ち
②困難の始まり
③仲間や師との出会い
④敵との遭遇

神話学者ジョセフ・キャンベルさん
が数々の神話を整理した結果、
発⾒した共通した⼀連の流れ。
スターウォーズなど、多くの映画などでも
取り⼊れられている。

この流れに、⾃分の⼈⽣を当てはめて
⼈⽣の意義を⾒出す、というワークもある。
(世界を救うなど、壮⼤でなくてもOK。
勉強を頑張る、挨拶をする、⼀歩⾏動する
というのも、君にとってのヒーローズジャーニー)

⑤挑戦と成⻑
⑥困難を乗り越える
⑦⽇常に戻る
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個⼈の⾏動変容

⾏動の決定要因と⾏動変容介⼊の⽬標としてのその有効性
https://www.facebook.com/groups/wellbeinginfo/permalink/1906330630177626/
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個⼈の⾏動変容

⾏動の決定要因と⾏動変容介⼊の⽬標としてのその有効性
https://www.facebook.com/groups/wellbeinginfo/permalink/1906330630177626/
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個⼈の⾏動変容

ナッジ・⾏動経済学を活⽤した⾏動促進策の設計法〜暮らしの中での⾏動変容による社会課題解決〜、MRI
https://www.mri.co.jp/knowledge/column/dia6ou0000056z2g-att/3x_pdf_20230425.pdf
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ティッピング・ポイント

①少数者の法則
②粘りの法則
③背景の⼒
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フォッグの⾏動モデル
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⽯川善樹先⽣ 理論

概念 道具 所作
この3つが揃うと、爆発的に広がる。
サウナブームは、道具(サウナ)と所作(サウナ→⽔⾵呂→外気浴)はあったが、ととのうという概念が⼊ったことで広がった。
サステナビリティは、概念はあったが、道具と所作がなかった。
そこに、マイバッグという道具が⼊って、レジ袋を無しにするという所作が出来て、⼀気に広がった。
(レジ袋を無しにすることが、実際にサステナビリティに影響があるかというと、あまりないのですが。)
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⾃分の幸せ、
そして周りの⼈の幸せは
かげがいのないものである。

その上で、世界の⽚隅を照らそう。
くらいの気持ちでお帰りください。
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